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Teil 3 — Synergetik im Kunstbetrieb
Hans H. Diebrer

Uber die Rolle von Kunst in den Sozial- und
Organisationswissenschaften

Abstract

Bei der Erforschung komplexer dynamischer Systeme profitiert die Wissenschaft von
kiinstlerischen Methoden. Mangels mathematischer Analytizitdt ist man auf visua-
lisierte Simulationen angewiesen. Bei Systemen, die menschliche Entscheidungstriger
beinhalten, kommt eine selbstreferenzielle Komponente hinzu. Unser Argument ist,
das solche Systeme nur prozessual zu verstehen sind und die Systemtheorie daher
gewinnt, wenn sie sich entsprechenden erfahrenen philosophischen Richtungen wie
der Fundamentalontologie sowie performativen Methoden nihert. Mit der operationa-
len Hermeneutik wird ein Briickenschlag angeboten, die den der Wissenschaft dienli-
chen Techniken (hier meist Algorithmen und Schnittstellentechniken) eine selbstrefle-
xive Komponente gibt und, wie Heidegger sich ausdriickte, vor einer Verdinglichungs-
tendenz der Technik bewahrt, wie es eine Rolle der Kunst ist. Wichtiges Element
hierbei ist der Einbezug der Offentlichkeit in die Forschung, was durch Installationen
im Museum erlangt werden kann. Die Technik wird dabei stindig auf die menschli-
chen Belange hin hinterfragt und korrigiert.

Einleitung

Man gewinnt heute leicht den Eindruck, dass Kunst eine Art Patentrezept fiir die Lo-
sung von hartniickigen Problemen in allen moglichen Disziplinen darstellt, denn so
hiufig wie nie zuvor vernimmt man Symposiums- oder Schrifttitel der Form , Kunst
und ...“. Nach einigen Jahren Erfahrung im Briickenbau zwischen ,,Kunst und Wissen-
schaft™ versuche ich in der vorliegenden Arbeit eine kritische Betrachtung anzustellen,
die aus der Sicht eines Naturwissenschaftlers, der iber Kunst redet, immer auch einen
anmaBenden Aspekt enthdlt. Cum grano salis ldsst sich Kunst, wenn iiberhaupt, erst
einmal auf die Formel bringen, dass sie sich einer klassischen systemtheoretischen
Beschreibung, d.h. einer aus der Exoperspektive des auflen stehenden Subjekts erfolg-
ten, widersetzt. Synergetische Modelle mit selbstorganisierenden und selbstreflexiven
Komponenten, die Kunst zu beschreiben vermogen, sind durchaus mdglich, wie in
diesem Band von Wolfgang Tschacher gezeigt wird. Diese Modelle sind fiir ein Ver-
standnis nicht nur von Kunst von zentraler Bedeutung. Man lernt aus diesen Modellen,
sowie aus den folgenden Uberlegungen zum Konnex von Systemtheorie und Herme-
neutik, dass Kunst sich fiir andere Disziplinen éiberhaupt nur dann dienstbar machen
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ldsst, wenn man von den iiblichen Pramissen einer strikten Reproduzier- und Prognos-
tizierbarkeit absieht. Fiir eine Symbiose mit den Sozial- und Organisationswissen-
schaften folgt, sich auf die Prozesshaftigkeit des Daseins einzulassen und sich vor
allem ein bleibendes Hinterfragen der eigenen Techniken zu bewahren.

Die drei in diesem Beitrag vorgestellten praktischen Beispiele sind so ausgewihlt,
dass sie meinen Anniherungsversuch als Physiker an kiinstlerische Methoden zu ihrer
Fruchtbarmachung fiir die Naturwissenschaften sowie den Zusammenhang der Sys-
temtheorie mit der Hermeneutik beleuchten, und zwar nicht zuletzt so, dass die Rele-
vanz dieser Flirts fiir die Sozial- und Organisationswissenschaften sichtbar wird. Es
folgt zunéchst eine einfithrende Erérterung der Beziehung von Systemtheorie, Herme-
neutik und Kunst. Dann werden die drei Beispiele erldutert und daraufhin wird ein
Verallgemeinerungsversuch unternommen, der die erwédhnte Beziehung kritisch ver-
tieft.

Der Prozess

Nachweislich und mit einer gewissen Ernsthaftigkeit wurde der Zusammenhang der
Kybemnetik mit der Hermeneutik schon in den 1960er Jahren geduflert (vgl. hierzu
Rieger, 2003). Bekannter wurde der Zusammenhang durch das Buch von Terry Wi-
nograd und Fernando Flores (1986), die die ,,Autopoiesis* von Humberto Maturana
und Francesco Varela (1987) mit der von Martin Heidegger betriebenen ,,Fundamen-
talontologie® (2001) verglichen, die beide darauf angelegt waren, die Objekt-Subjekt-
Dichotomie zu iiberwinden - bei Heidegger ganz explizit, wihrend in der auto-
poietischen Systemtheorie von ,,operationaler Geschlossenheit™ die Rede ist. Abseits
der Prominenz von Varela und Maturana wurde in der Synergetik die ,,Selbst-
organisation® prézisiert (Kiippers, 1996), obwohl einige Unschdrfen geblieben sind,
wie beispielsweise der Begriff ,,Emergenz™ (Primas, 1998) belegt. Einen expliziten
Briickenbau von diesen systemtheoretischen Uberlegungen zur Hermeneutik hat Ichiro
Tsuda und spiter Peter Erdi unternommen (Erdi, Tsuda, 2002), wobei sie das Gehirn
als , hermeneutic process™ bzw. ,hermeneutic device* auffassten, wihrend es bei Wi-
nograd und Flores eher um den Computer als hermeneutisches Gerit ging, der Texte
zu ,.analysieren™ und ,.interpretieren” imstande ist, bzw., der zumindest zu (Neu-)
Interpretationen und Analysen beitragen kann.

In Anlehnung an Oliver Jahraus’ Bewertung (2004), dessen Argumente sich noch
haufiger im Folgenden wieder finden, geht die Kluft zwischen Philosophie und Natur-
wissenschaften auf die Trennung von Objekt und Subjekt, die René Descartes zuge-
schrieben wird, zuriick. Die daraufhin entwickelte Erkenntnistheorie (vor allem durch
Kant und Hegel geprigt) stellt die Bedingungen des erkennenden Subjekts fiir sein
Erkennen in den Mittelpunkt. Die Naturwissenschaft beruht auf dem Grenziibergang;
bei dem das erkennende Subjekt auBerhalb der beschriebenen Welt ist und definiert
eine objektive AuBlenwelt als ihren Gegenstandsbereich. Diese Zugangsweise fiihrt in
massive Probleme der Selbstreferentialitit, wenn der wahrnehmende Mensch selbst
Objekt der naturwissenschaftlichen Betrachtung wird und beispielsweise die Kognition

118

unter den Prémissen der Naturwissenschaft untersucht werden soll. Soziologische
Systeme sind fiir diese Probleme prédestiniert, weshalb es nicht all zu sehr verwundert,
dass der Soziologe und Systemtheoretiker Niklas Luhmann (1996) oft als ,,Meister der
Selbstreferentialitdt” bezeichnet wird. Erkenntnistheoretische Uberlegungen zu den
Bedingungen des Erkennens sind in der Naturwissenschaft durchaus moglich, meist
aber nur diejenigen der Naturwissenschaftler selbst als legitimiert angesehen (Latour,
2002, speziell S. 28; Rheinberger, 2001; Sokal & Bricmont, 2001).

Die Fundamentalontologie dreht das kartesische Diktum ,,ich denke, also bin ich*
um zu ,.ich bin, also denke ich™ und macht, statt des Bewusstseins, das ,,Dasein un-
hinterfragbar und unhintergehbar. Das Sein ist aber mit der Zeit verkniipft und wird
bei Heidegger sogar von ihr ununterscheidbar. Weiterhin setzt er es mit dem Prozess
gleich, den bereits Henri Bergson und Alfred N. Whitehead als zentralen Begriff ihrer
Philosophien einfiihrten.

Ein fundamentales Beispiel aus der Physik, der Mikro-Makro-Ubergang, soll die-
ses Problem erldutern. Seit der Begriindung der statistischen Mechanik durch Ludwig
Boltzmann streitet sich die Physikergemeinschaft um die Existenz des Zeitpfeils. Die
Molekiile, aus denen sich ein makroskopisches System, z.B. ein Gas, zusammensetzt,
geniigen einer zeitumkehrbaren Dynamik — der Newtonschen Bewegungsgleichung.
Dass das makroskopische Gas einem thermodynamischen Gleichgewicht entgegen
strebt und nie mehr von selbst aus diesem Equilibrium ausgelenkt wird, wird von den
Verteidigern der reversiblen Mikrodynamik als bloB extrem unwahrscheinlich aber
nicht ginzlich unmoglich interpretiert.

Betrachten wir folgende Situation im Sinne eines Gedankenexperiments, um die
Auflésung des Problems zu erldutern (Diebner & Tsuda, 2005). Lasst man in einer
Simulation (wie sie tatsdchlich hdufig durchgefiihrt werden) Molekiile gemil einer
Newtonschen Gleichung herumschwirren, dann kann man zu einem beliebigen Zeit-
punkt alle Geschwindigkeitsvektoren im Vorzeichen vertauschen, so dass alle Molekii-
le wieder exakt reversibel zuriick laufen — gegebenenfalls auch weg vom Gleichge-
wicht. Haben aber die Molekiile auch Identititen, dann kdnnen sie miteinander reagie-
ren. Wir nehmen an, dass sich in der Simulation die Molekiile der Sorte A und der
Sorte B befinden und zu der Reaktion A+B — 2C fahig sind. Ublicherweise stellt man
sich vor, dass die Reaktion bei einem hinreichend grofien Stof der beteiligten Molekii-
le stattfindet. Die Physiker behaupten, dass Molekiilidentititen zu einer so genannten
Permutationssymmetrie Anlass geben, die sich quantitativ in der Berechnung der En-
tropie und in der Quantenmechanik auch als Austauschwechselwirkung energetisch
bemerkbar macht. Wenn sich ndmlich die Molekiile aus zwei Hilften eines Gasbehil-
ters im Laufe der Zeit durchmischen, dann #ndert sich gegeniiber der anfidnglichen
Situation nichts, wenn die Molekiile rechts und links im Behélter die gleichen waren.
Sollten es aber verschiedene gewesen sein, dann liegt hinterher in beiden Hilften eine
Mischung beider Molekiilsorten vor, die eine hohere Entropie hat als vorher.

Bei garantierter Zeitumkehrbarkeit aber miissten sich in dem obigen Beispiel mit
chemischer Reaktion die Molekiile C erinnern, ob sie vor der Reaktion Molekiile der
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Sorte A oder B waren. Eine Ununterscheidbarkeit steht also im Widerspruch zur Re-
versibilitit. Mit anderen Worten, die Einfithrung von Differenzen (Kategorien) ist ein
Prozess, der den Zeitpfeil generiert. Der physikalische Parameter Zeit aber kann diesen
Prozess nicht erfassen. Fiir die Physiker aber ist die Zeit ein absoluter Parameter. Dem
so genannten Laplace-Didmon, der zu einer bestimmiten Zeit alle Mikrozustinde kennt,
liegt das ganze Universum determiniert bis in alle Zukunft vor. Diese Metapher, die
fiir einen metaphysischen Grenziibergang zu einer absoluten Exowelt steht, steht auch
gleichzeitig fiir die Selbstreferentialitit, die dem epistemologischen Zugang anhaftet.
Aus fundamentalontologischer Sicht ist weder die Mikro- noch die Makrowelt funda-
mental, sondern lediglich koexistente Interpretationen, zwischen denen verhandelt
wird. Fundamental ist das Dasein, das (evtl. mit Ausnahme psychopathologischer
Fille) keine Selbstreferentialitiit kennt. Es soll hier betont werden, dass der Prozess
weder deterministisch im naturwissenschaftlichen Sinne noch zufillig ist. Zufail ist
eine Kategorie, die innerhalb eines epistemologisch-deterministischen Weltbildes dem
Nichtwissen des Beobachters Rechnung trégt, also kein Ersatz oder Gegensatz zum
deterministischen Weltbild der Naturwissenschaft darstellt.

Das Interface-Problem

Der den Fundamentalontologen nahe stehende Systemtheoretiker Ilya Prigogine ver-
suchte zeit seines Lebens eine Systemtheorie zu begriinden, die eine Zeit im funda-
mentalontologischen Sinne enthilt und prozessual definiert ist (vgl. Prigogine, 1979).
Prigogine erkannte die Problematik, dass eine auf Invarianten basierende Naturwissen-
schaft, die z.B. Ergodizitit und die Existenz von Attraktoren voraussetzt, nicht in der
Lage ist, die sozusagen dauerhafte Transienz des Daseins zu fassen und Spielraum fiir
das Neue zu lassen, also Identititen bzw. Kategorien zu #ndern. Mathematisch gut
fassbar sind ergodische Systeme, bei der die Zeit wegtransformiert und eine En-
semblestatistik durchgefiihrt werden kann. Dies liefert eine hinreichend gute retrospek-
tive Beschreibung und in vielen Fillen sogar ein gutes Pridiktionssystem.

Ichiro Tsuda unternimmt mit seinem Konzept der ,,chaotic itinerancy” eine span-
nende Erweiterung der bisher auf invarianten Attraktoren beruhenden nichtlinearen
Dynamik (Tsuda, 1991). Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um ein hochkomple-
xes System, das temporér stabile ,,Attraktor-Ruinen™ -ausbildet, sich aber sonst auf
einer Wanderschaft zwischen diesen befindet. Tsuda geht mit diesen Systemen an die
Grenze der mathematischen Analysierbarkeit. Salopp formuliert, sind diese Systeme
noch weniger zu Vorhersagen zu gebrauchen, als ,,normale” chaotische Dynamiken,
weil nicht einmal invariante Strukturen im Phasenraum iibrig bleiben. Tsuda glaubt
aber — gerade wegen der Unvorhersagbarkeit — damit eine wesentliche dynamische
Eigenschaft des Gehirns erfasst zu haben, die er mit der Hermeneutik, sprich mit ,.In-
terpretations-Freiheitsgraden zusammen bringt. Die berechtigte Frage, ob Tsuda die
Invarianz eines Attraktors nur in einen sehr hochdimensionalen Phasenraum verlagert,
wollen wir hier nicht weiter verfolgen. Dieses Beispiel arbeitet aber nochmals die
bereits bei Prigogine aufgetauchte Problematik heraus, nimlich die Diskrepanz zwi-
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schen der systemtheoretischen Methode, die auf invarianten Mannigfaltigkeiten be-
rubt, und der Emergenz des Neuen (Primas, 1998), das damit gerade nicht erfasst
werden kann. Kann also die Systemtheorie iiberhaupt eine Hilfestellung bieten, wie ein
gesellschaftliches System optimal fiir Kreativitit und Innovationen ausgelegt werden
kann? Erwihnenswert in diesem Zusammenhang ist auch das Buch iiber ,,Protobiolo-
gy" voun Koichiro Matsuno (1989). Er schreibt einleitend: ,,Protobiology as a physics
of becoming that can give birth to biology differs from the physics of being that em-
phazises the perservation of invariance and symmetry and rejects emergent proper-
ties”. Beide Autoren, Tsuda und Matsuno, arbeiten an einer Physik, die Biologie ent-
hélt und daher anders praktiziert werden muss als bisher. Beide betonen die Nihe der
Systemtheorie zur Hermeneutik. Auch Prigogine hat sich in seiner prozessbasierten
Physik auf die Ontologen Bergson und Whitehead bezogen.

Komplexe Systeme sind durch mehrere in aller Regel irreduzible Beschreibungs-
ebenen gekennzeichnet. Bemiihungen, das Neue in die Systemtheorie zu importieren,
beziehen sich auf diese Beschreibungsebenen und haben Namen wie beispielsweise
~Emergenz* bekommen: ein Begriff der ausdriickt, dass es sich zwar keineswegs um
(»echten”) Zufall, sondern um eine systemimmanente Eigenschaft handelt, die aber
nicht wirklich vorhersagbar ist (Primas, 1998). In den untersuchten Fillen, beispiels-
weise bei der Ausbildung von Mustern in chemischen Reaktoren, sind die emergenten
Strukturen durch Variation von Kontrollparametern reproduzierbar und insofern, bei
Kenntnis des Kontrollparameters, auch vorhersagbar. Nach zahlreichen, auf verschie-
denen spatio-temporalen Skalen hinzugefiigten Beschreibungsebenen mag man auf die
Idee kommen, das Auftauchen von Neuem an sich, d.h. ohne genaue Sperzifikation, als
ein zeitliches Muster zu begreifen und nach den Rahmenbedingungen oder Kontrollpa-
rametern zu fragen, die Innovationen in der Gesellschaft begiinstigen. Kann das funk-
tionieren? Und wie allgemein? D.h., wie ist es mit der Kunst, die sich geradezu durch
ihren Antagonismus, thre Subversivitit, threm Entzug von der Kontrolle, auszeichnet?

Es ist auffillig, dass gerade Ilya Prigogine einer der wenigen Naturwissenschaftler
ist, der neben zahlreichen Fundamentalontologen in den extrem polemischen Schriften
von Jean Bricmont und Alan Sokal (Sokal & Bricmont, 2001; Bricmont, 1995) zu
ihren Opfern erkoren wurde. Die aufmerksame Lektiire ihrer Generalangriffe gegen
die ,,postmoderne Philosophie” offenbart, dass es sich hierbei um die grundlegend
unterschiedlichen Herangehensweisen von Ontologen und Erkenntnistheoretikern
handelt, die auch innerhalb der philosophischen Zunft oft nicht zimperlich miteinander
umgehen (Diebner, 2005). Der dem Buch (Sokal & Bricmont, 2001) vorausgegangene
Artikel von Bricmont (Bricmont, 1995) verdeutlicht, dass es um eine véllig unter-
schiedliche Auffassung des Begriffs ,,Prozess“ ging. Prigogine riittelte besonders hef-
tig an den naturwissenschaftlichen Priamissen der Determiniertheit und Reproduzier-
barkeit. Unter anderem diskutierte er Zeitoperatoren, dessen Eigenzustinde System-
FEigenzeiten sind, im Unterschied zu einer externen Zeit. Insbesondere kritisierte Pri-
gogine die auf einer Stationaritdtsannahme beruhende Ergodizitit, die Bricmont und
viele andere als fundamental einstufen.
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In allen Wissenschaften, die, wie die Sozial-, Wirtschafts- und Organisationswis-
senschaften, menschliche Entscheidungstriger enthalten, stofit cin systemischer Zu-
gang an selbstreferentielle Grenzen. Heidegger hat lange vorher den hermeneutischen
Zirkel als ein Instrument des Herauswindens aus der Selbstreferentialitét betrachtet,
die sich im Prozess des Daseins ergibt. Den Prozess selbst nennt Heidegger ,.Sorge™
Jahraus setzt die Sorge mit Jacques Lacans ..Begehren®, mit Jacques Derridas ,.diffé-
rance™ und mit Niklas Luhmanns ,.Beobachtung® gleich. Otto Réssler verwendet den
Begriff ,.Schnitt™ und versteht seine Endophysik als eine Interfacetheorie (Rossler,
1998), die vermutlich das Problem sprachlich am schérfsten fasst, da klar wird, dass es
um ein Prinzip geht. das sich selbst nicht mehr als Prinzip darstellen und begreifen
kann. Bei Rossler ist der Schnitt durch das unentrinnbare ,,Jetzt™ gegeben, auf das auch
Heidegger die von ihm so genannte ,.ontologische Differenz™ von Entwurf und Gewor-
fenheit zuriickfiihrt.

Die Skizze in Abb. 1 versucht das Interface-Problem des ,Jetzt” zu veranschauli-
chen. Dic linke Seite ist beispielsweise der Beschreibung der Welt durch eine Diffe-
rentialgleichung vorbehalten, die immer retrospektiv ist. Sie ldsst sich zur Pradiktion
nur benutzen, wenn Ergodizitit bzw. invariante Mannigfaltigkeiten vorliegen. Ohne
jegliche Invarianz versagen die mathematischen Methoden. Diesem Entwurf gegen-
iiber steht die Geworfenheit. die gelegentlich Anlass gibt, den Entwurf zu kosrigieren.
Der wesentliche Punkt ist, dass diese Korrektur nicht in einer selbstmodifizierenden
Weise in eine allgemeine Differentialgleichung gepackt werden kann. Das Dasein eilt
seiner Beschreibung voraus. Gibt es eine Moglichkeit, nichtergodische bzw. nicht-
invariante oder inhdrent transiente Systeme wissenschaftlich zu untersuchen? Eine
Losung, der wir hier zusteuern, liegt in performativen Ansétzen, die Anleihen aus dem
Methodenrepertoire der Kunst macht.

Besonders wertvoll wird Heidegger meines Erachtens wegen seiner Ansicht dar-
iiber, welche Rolle der Kunst zukommt. Jahraus schreibt ..Philosophie ist nicht Kunst,
und gerade deswegen kann Kunst etwas zum Ausdruck bringen und sinnhaft verdich-
ten. das die Philosophie — Heidegger zufolge — nicht mehr ausdrilicken kann.” Dasselbe
gilt m.E. fiir Wissenschaft. Hierbei stehen Technik und Kunst im diametralen Gegen-
satz. Technik ist unsichtbar. Sie wird nur wahrgenommen, wenn sie nicht funktioniert.
Technik hat Verdinglichungstendenz. Sie beruht auf Ergodizititsannahmen, invarian-
ten Mannigfaltigkeiten, Stationaritit. Kunst dagegen macht sichtbar, z.B. durch Per-
spektivwechsel. Sie wirkt der Verdinglichungstendenz entgegen. Synergetisch ausge-
driickt, geht es um ein Entgegensteuern zur ., Komplexitdtsreduktion™, um der zuneh-
menden ., Versklavung® zu entrinnen. In den nachfolgenden Beispielen begleitet uns
diese Thematik fiir einen kritischen Blick auf die Tendenzen der Vorurteilsbestitigung
und der Instrumentalisierung der Kunst in den Techniken der Organisationswissen-
schaften und des Wissensmanagements.

Ontisch-ontologische Differenz
interface Problem/Prozess

dx/dt
Faktizitat

Existenzialitat Geworfenheit

Entwurt

Jetzt

Abb. 1: Die Schnittstelle des ,,Jetzt”. Heidegger bezeichnet das Schnittstellenproblem
als ,.ontisch-ontologische Differenz”. Insbesondere auf die menschliche Handlung
bezogen kommt eine naturwissenschaftliche Beschreibung, beispielsweise vermige
einer Differentialgleichung, als Entwurf immer zu spét. Ein hypothesen-validierender
Homunkulus, wie manche Kognitionsforscher den im Gehirn stattfindenden Entschei-
dungsprozess anschaulich beschreiben, wird durch die Faktizitiit iiberholt. Damit ist,
das soll betont werden, von Heidegger kein Fatalismus gemeint, sondern ein Prozess,
der systemisch nur durch ein antizipatorisches Modell beschrieben werden kann, mmm\
weder eine geschiossene noch eine eindeutige Lsung haben kann, die aber auch nicht
zufillig ist.

Performative Wissenschaft

.Das Verstehen wendet sich dem zu Verstehenden zu. Das Verstandene aber wirkt auf
das Verstehen zuriick, sodass im Verstandenen schon jene Elemente verstanden wer-
den, die das Verstehen in das zu Verstehende hineinlegt.” Jahraus fligt dieser Um-
schreibung des hermeneutischen Zirkels hinzu, dass er dort zum Problem wird, wo
etwas so objektiv wie moglich verstanden werden soll (Jahraus, 2004, S. 92). Ergo in
den Naturwissenschaften. Aus meiner Erfahrung versagt aber der Versuch der Objek-
tivierung bei der Erforschung komplexer Systeme ohnehin.

Ein konkretes Beispiel aus unserer Arbeitsgruppe ist die Herleitung eines robusten
Algorithmus zur Berechnung von Lyapunov-Exponenten, die lokal interpretierbar sein
sollten (Grond, Diebner, Sahle, Mathias, Fischer & Réssler, 2003; Grond & Diebner,
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2005). Dieser Anspruch erwuchs daraus, auch transiente Vorgdnge in chaotischen
Dynamiken analytisch zugiinglich machen zu wollen. Die globalen Lyapunov-
Exponenten ergeben sich aus einer zeitlichen Mittelung, die nur bei Vorliegen einer
invarianten Struktur, der des Attraktors, Sinn machen. Lokale Beitrige zum Lyapu-
nov-Exponenten sind keine invarianten MaBe. Die Einforderung einer raumlichen
Stetigkeit der lokalen Beitrige iiber den Attraktor macht aber Sinn. Innerhalb eines
betrachteten dynamischen Systems konnen die lokalen Exponenten sehr aufschluss-
reich sein. Der hiufig verwendete Wolf-Algorithmus erfiillt die Stetigkeitsbedingung
nicht, obwohl er das richtige Zeitmittel liefert. Zusammen mit weiteren Plausibilitéits-
annahmen und einer ,performativen Auseinandersetzung mit einer geeignet visuali-
sierten Simulation gelang es uns, einen robusten Algorithmus fiir lokal interpretierbare
Exponenten herzuleiten. Von einem analytischen Beweis kann hier genauso wenig die
Rede sein, wie beim Wolf-Algorithmus, wo zur Demonstration der Giite ebenfalls auf
sinnliche Qualitiit, ndmlich ein Bild, gesetzt wurde. Gemeint ist hierbei ein Bild, das
Evidenz erzeugt — durch Auftreten einer Struktur — die sich nicht oder derzeit nicht
adiquat quantifizieren lisst. Es gibt zwar Bemiihungen, die Strukturen durch verschie-
dene fraktale Dimensionen und Entropien zu messen, diese sind aber umstritten und
einer gewissen Willkiir unterworfen.

In der Performanztheorie bezeichnet ,,Performativitit™ die Eigenschaften von Auf-
fihrungen, die nur im Vollzug selbst erfahrbar sind. Heideggers handlungsbasierte
Philosophie kann als Autoperformanztheorie (vgl. Jahraus, 2004) aufgefasst werden.
Dem (traditionellen) Naturwissenschaftler sind solche Aspekte innerhalb seiner Dis-
ziplin fremd. Zunichst unabhingig von soichen kulturwissenschaftlichen Grofen war
unsere Motivation zur Berechnung der lokalen Lyapunov-Exponenten diejenige, ein
guantitatives MaB fiir transiente Vorgénge in chaotischen Systemen zu haben. Benutzt
man in einer visualisierten Simulation beispielsweise einen Schieberegler, mit dem ein
Kontrollparameter kontinuierlich variiert werden kann, dann nimmt das System ver-
schiedene periodische oder chaotische Attraktoren ein, die durch ihre zugehdorigen
Lyapunov-Exponenten und damit durch die zugeordnete Kolmogorov-Entropie klassi-
fiziert werden konnen.

Schnelle Anderungen der Parameter lassen die Berechnung der globalen Lyapu-
nov-Exponenten nicht zu. Zudem interessierten uns gerade die transienten Ubergangs
phinomene. Tatséchlich gewannen wir durch die Darstellung der Topologie im Pha-
senraum durch die Visualisierung der lokalen Mannigfaltigkeiten tieferes Verstindnis
der vorliegenden Systeme. Die vorgefundenen Strukturen wiederholen sich nie, ob-
wohl sie gewisse Eigenheiten aufzuweisen scheinen. In (Grond & Diebner, 2005)
haben wir die Berechnung von fraktalen MaBen im Raum der lokalen Lyapunov-
Exponenten, aber auch die Grenzen ihrer Aussagekraft diskutiert. Es bleibt die Emp-
fehlung, das System fiir ein tieferes Verstdndnis performativ zu erfahren. Nach unserer
Erfahrung besteht zunehmend Bereitschaft, solche Simulationen, die performativ er-
lebt werden miissen, als zumindest hypothesengenerierende Forschungsergebnisse
einzustufen.
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Einige durch Performanz generierten Hypothesen sind durchaus einer spéteren ma-
thematischen Analyse zuginglich. Hierzu zihlt die nichtorientierbare Topologie der
Mannigfaltigkeiten im Rossler-Attraktor. Man ,.erlebt diese Eigenschaft, wenn man
wie auf einer Achterbahn die Perspektive des momentanen Zustands einnimmt und die
Trajektorie intrinsisch durchlauft. Die Richtung der maximalen Konvergenz, die wir in
Anlehnung an die Richtung der Zentrifugalkraft als intrinsische Senkrechtposition
definiert haben, lasst die Umgebung nach jedem Durchlauf wie bei einem Mébiusband
kippen (Abb. 2). Man kann solche kérperlichen Aspekte des Erkenntnistransfers durch
Haptik (z.B. Flugsimulator) und Sonifikation verstirken. Performative Wissenschaft
nutzt gegebenenfalls alle Sinneskanile.

Abb. 2: Die drei Screenshots zeigen die instabile Mannigfaltigkeit des Rossler-
Attraktors (links), berechnet mit dem neuen Algorithmus fiir lokal interpretierbare
Lyapunov-Exponenten sowie eine intrinsische Sicht vom Standpunkt des momentanen
Zustands, der nach jedem Umlauf die z-Richtung kippen lasst (Mitte und rechts).

KI-Arena

Seit September 2004 ist im Medienmuseumn des ZKM in Karlsruhe die in unserem
Team erstellte Simulation , KI-Arena® zu sehen (Diebner, Hinterwaldner & Grond,
2004; Weibel, 2004). Die Museumsbesucher kénnen hierbei einen Agenten in einem
rdumlich begrenzten Habitat kreieren und ihn mit einer Strategie aus einer vorgegebe-
nen Menge ausstatten. Um zu iiberleben und sich durch Teilung zu vermehren, miissen
die virtuellen Wesen statisch vorgegebene Quellen zweier verschiedener Typen aufsu-
chen, von denen ein vom ihrem Fiillzustand und den entsprechenden Sittigungszu-
standen der Individuen abhingiges attrahierendes Potenzial in Form einer logistischen
Sittigungsfunktion ausgeht. Die zwei Quelltypen zwingen die Agenten zur Lokomoti-
on, d.h. verhindern ein Verharren an einer Quelle, falls diese schneller nachwichst, als
die Individuen dissipieren.

In einem ersten Prototyp, der aufgrund der gesammelten Erfahrung kontinuierlich
verbessert werden soll, gibt die Strategie eine relativ simple Verhaltensweise gegen-
tiber anderer Agenten an. Bei einer kooperativen Strategie ldsst der Agent bediirftigere
Individuen c.w<o§cmﬁ an die Quellen und sichert damit unter Umsténden der eigenen
Spezies das Uberleben, eventuell sogar auf Kosten des eigenen Uberlebens, ein mogli-
ches Szenario, das bei einer bunten Mischung an Strategien, die jeweils kontinuierlich
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einstellbare Parameter haben, analytisch nicht zugénglich ist. Obwohl es im ersten
Prototyp nur sechs Strategietypen gibt, ist die Komplexitit durch stetig-einstellbare
Kooperationsgrade dennoch so hoch, dass man laufend Uberraschungen erlebt. Dig
einzelnen Funktionen hier zu beschreiben sprengte bei weitem den Rahmen dessen;
was hier zentraler Diskussionsgegenstand ist. Ohnehin hinterlassen die tiblichen Be-
trachtungen von solchen Kooperationssystemen immer das Gefiihl, das Ergebnis durch
die Systemvorgaben mehr oder weniger vorzugeben und mit erhobenem Zeigefinger
belehrend bis missionarisch den kategorischen Imperativ ,.beweisen™ zu wollen. Man
rufe sich anhand solcher Anspriiche das Heideggersche ,,Vorauseilen des Daseins® ins
Gedichtnis, das sich um seine Beschreibung nur wenig kiimmert. Stabilitdtskriterien
von konkreter soziodkonomischer Bedeutung aber konnen mit Hilfe solcher Simulati-
onen auf jeden Fall eruiert werden.

Eine bei der ,,KI-Arena“ wesentliche Fragestellung war und ist, welche Strategien
die Museumsbesucher wihlen. Beides, nimlich die Langzeitverhalten der kreierten
Spezies, definiert durch die gewihlte und an die Nachkommen weiter vererbte Strate-
gie und die Statistik der von den Besuchern gewihlten Strategien werden aufgezeich:
net und analysiert. Fiir das Frithjahr 2005 ist eine Erweiterung der Museumsinstallati-
on geplant, die eine Riickmeldung beider Statistiken beinhaltet. Es sind also Moglich-
keiten der Reflexion und Selbstreflexion vorgesehen, die, ohne in eine Richtung zu
zwingen, entweder zu einer Optimierung der Kooperations- oder der Nichtkooperati-
onsstrategie fithrt. Inwiefern solch ein Vorgehen strategisches Denken eines grofen
Kollektivs offenbart, darauf zuriickwirkt und die verfiigbare Intelligenz der Bevolke-
rung fiir die Forschung nutzbar machen kann, bleibt abzuwarten. Das nicht génzlich zu
vermeidende und auf jeden Fall zu hinterfragende Credo (in Anlehnung an Bruno
Latours Ausstellung am ZKM) lautet: Demokratie durch ,Making Things Public®
(Latour, 2004).

Konzeptionell orientiert sich die ,, KI-Arena™ an dem von Robert Axelrod durchge-
fithrten Turnier, bei dem er Teilnehmer aus verschiedenen Fachgebieten bat, Strategie-
Algorithmen zur Entscheidungsfindung beim iterierten Gefangenendilermma einzurei-
chen, die dann paarweise gegeneinander antraten (Axelrod, 2000). Wesentlich interes-
santer als das Abschneiden der Algorithmen war hierbei die Reaktion der Teilnehmer,
die nach Analyse einer ersten Turnierrunde um korrigierte Algorithmen fiir eine zweite
Runde gebeten wurden. Der Ideenreichtum der Teilnehmer lédsst sich (zumindest bis-
her) nicht in einem selbstmodifizierenden Algorithmus beschreiben.

Abb. 3: Ein Blick auf die Bildersuch-Schnittstelle ,,EyeVisionBot™.

Der Betrachter bekommt auf einer grofien Video-Projektion die 5x5 Matrix einer
Auswahl von Bildern aus einer (Kunst-)Datenbank prisentiert. Die Matrix wird nach
einiger Zeit mit einem neuen Satz Bilder ausgetauscht. Die nachfolgenden Bilder
entstammen hierbei aus Kategorien, die vom Museumsbesucher offenbar bevorzugt
sind, wie aus dem Blickverhalten ermittelt wird. Wihrend der ganzen Sitzung werden
ndmlich die momentane Blickrichtung und damit die Betrachtungszeiten der einzelnen
Bilder erfasst. Mit Hilfe des an der Universitit von Lausanne entwickelten ,,Gnu
Image Finding Tools (GIFT)* (Miiller, 2004) nutzen wir neben den Schlagwdrtern der
Datenbank auch die Strukturen der Bilder, um die Wahrscheinlichkeit zu ermitteln, mit
der ein beliebiges Bild in der Datenbank zu sehen erwiinscht ist. Bei unkategorisierten
Datenbanken muss man sich zunéchst rein auf die Strukturdhnlichkeit beziehen. Im
WWW koénnen auch Merkmale der Internetseite herangezogen werden.

Diese Installation hat ein enormes experimentelles Potenzial, das es im Laufe der
Zeit auszunutzen gilt. Durch das Eye-Tracking kann man auf vorbewusste Wahrneh-
mungszustinde zugreifen und erweitert damit gegeniiber einer bewussten Auswahl
durch Mausklicks das Anwendungsspektrum. Werden Bilder ldnger als eine bestimmte
Dauer betrachtet, dann werden diese vergrofBert. Dies verdndert die experimentelle
Situation betrichtlich, und zwar beziiglich der vorbewussten Situation wegen der visu-

EyeVisionBot

<

Ebenfalls seit September 2004 befindet sich die Installation , EyeVisionBot* im Me-
dienmuseum des ZKM (Abb. 3). Sie stellt unser drittes Beispiel fiir die Verzahnung
von Kunst und Wissenschaft dar (Weibel, 2004; Fischer, Scherffig & Diebner, 2004;
Fischer & Scherffig, 2004). Bei dieser Installation handelt es sich um ein auf Blicker-
fassung beruhendes adaptives Bildersuch-Interface. Auch diese Arbeit ist, wie die ,,KI-

I

Arena®, als Auftakt eines Langzeitexperiments mit adaptivem Charakter zu sehen.
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ellen Riickmeldung sogar unglinstig, wurde aber in einer ersten Realisierungsstufe zur
Sammlung von Erfahrungen mit dem System als vorteithaft bewertet. Vor allem be-
kommen dadurch die umstehenden, unbeteiligten Personen eine Riickmeldung, was
passiert. Die Museumssituation zwingt zu Kompromissen. Auf der anderen Seite be-
kommen wir so viele Riickmeldungen wie sonst in keinem experimentellen Setup. Es
handelt sich gewissermafien um eine Feldstudie, die wie die ,,KI-Arena” das ,For-
schungspotenzial™ der Bevolkerung nutzt. Durch eine Rang-Analyse der individuellen
sowie populationsweiten Betrachtungszeiten erhoffen wir uns Aufschluss zur experi-
mentellen Asthetik und zur Klassifizierung in verschiedenen Anwendungsbereichen
bzw. bei Datenbanken im Allgemeinen — ein von den Informationswissenschaftiern
formale Ontologie™ genanntes Problem (Smith, 1995).

Bei der hoch komplexen Situation der Bildersuche haben wir einige Eigenschaften
algorithmisch berficksichtigt, aber einige noch nicht bearbeitet und vermutlich viele
noch gar nicht erkannt. Beriicksichtigt ist beispielsweise die Prisentation von einigen
wenigen Bildern pro gezeigter Matrix, die nicht aus den Wunschkategorien stammen,
damit der Betrachter nicht unentrinnbar nur noch einer oder weniger Kategorien aus-
geliefert ist. Die Schnittstelle soll ja den Moglichkeitsraum nicht einschrinken sondem
nur optimal vorsortieren und die Prisentationshiufigkeit unerwiinschter Bilder redu-
zieren. Auch die Anzahl und Anordnung der Bilder muss medienpsychologisch und
wahrnehmungstheoretisch und aus rein praktischen Gesichtspunkten noch studiert
werden. Zu wenige prisentierte Bilder zwingen den Betrachter moglicherweise fiir ihn
véllig uninteressante Bilder lange zu betrachten und zu viele verwirren und lassen den
Blick ebenfalls aussagelos iiberall hin schweifen.

Es schliefit sich die Frage an. inwiefern das System den Betrachter lenkt, womdg-
lich zu seiner Zufriedenheit. aber dennoch unter Einschrinkung von Mdglichkeiten,
die nur die mithsame unfiltrierte Suche bieten kann. Bei der Programmierung, eigenen
Anwendung und Beobachtung eines solchen Systems, lernt man Vor- und Nachteile
kennen. Viele Anwender reagieren entziickt und manche dulern ihre Bedenken, durch
die Algorithmisierung des Entscheidungsprozesses versklavt zu werden. Der von uns
verwendete Algorithmus ist vom Typ des Bayesschen Riickschlussprinzips, das haupt-
sdchlich in der medizinischen Diagnostik, aber jiingst auch in allen anderen Entschei-
dungsprozessen und bei der Erweiterung neuronaler Netze unter dem Schlagwort
Bayessches Lernen™ Einsatz findet (siehe Diebner (2003) fiir eine Zusammenfas-
sung). Der Bayes-Algorithmus ist als Bestandteil vieler Verfahren im Bereich des
Wissensmanagements und Data-Mining, aber auch organisationswissenschaftlich
entwickelten Algorithmen zur Steigerung von Prozesseffizienz und nicht zuletzt bei
Uberwachungssystemen nicht nur positiv in die Schiagzeilen geraten (ORF, 2004).
Wir kommen darauf zuriick.

Wissensmanagement

Zu den beiden Beispielen ,,KI-Arena” und ,.EyeVisionBot" liegen derzeit noch keine
konkreten Ergebnisse, sondern nur erste Andeutungen durch gelegentliches Sichten
der Aufzeichnungen, vor. Die aufgezeichneten Daten werden aber in Kiirze zur Be-
spielung von Erweiterungen beider Installationen benutzt. Bei beiden Installationen
werden wir gefordert sein, die v6llig unmotivierten Benutzer, d.h. diejenigen, die bei
der ,,KI-Arena“ einfach nur gedankenlos auf der graphischen Oberfliche herum kli-
cken oder beim ,,EyeVisionBot“ ohne Geduld aufzubringen wihrend des notwendigen
Kalibriervorgangs abbrechen u.s.w., analytisch adiquat zu behandeln. Fiir eine ernst
zu nehmende psychologische und soziale Studie des Umgangs mit komplexen Situati-
on sind diese Aufzeichnungen genauso wertvoll wie alle anderen.

Im Falle des ,.EyeVisionBots“ solt die algorithmische Entscheidungsfindung wih-
rend des Suchprozesses dargestellt und transparent gemacht werden. Die mit dem
System erfolgten Neukategorisierungsvorschlige sollen mit Kunstexperten diskutiert
werden. Moglicherweise ergeben sich neue Hypothesen, die auch den Experten tiber-
raschen, wie das auch bei von neuronalen Netzen aufgezeigten Korrelationen schon
hiufig der Fall war, weil sinnvolle Interpretationen suggeriert wurden.

Wichtig ist uns, die Systeme transparent und in ihrer Adaptationsfahigkeit offen zu
halten, um nicht zu einer automatisierten V orurteilsbestatigung zu werden. Leider
zeichnet sich diese Gefahr bei der Verwendung von Riickschlussprinzipen nach dem
Bayesschen Muster ab, wie zunchmend kritisiert wird (ORF, 2004). Das Gefahrenpo-
tenzial geht von der Tatsache aus, dass mit dem Bayesschen Entscheidungsalgorith-
mus der menschliche Enischeidungsprozess hervorragend approximiert wird. In der
medizinischen Diagnostik ist die Anwendung dieses Verfahrens Standard, ungeachtet
der Tatsache, dass die Statistik in zwei Schulen. die Frequentisten und die Bayesianer
gespalten ist, die sich wechselseitig fiir unzureichend einstufen. Ohne in die Tiefe zu
gehen scheinen wenige Anmerkungen hierzu angebracht, weil insbesondere die Ver-
wendung subjektiver Wahrscheinlichkeiten via Bayes-Statistik die Medizin zur her-
meneutischen Disziplin macht (Ross, 1999) und die Verbreitung dieser Verfahren
quasi einem Versuch der Formalisierung des hermeneutischen Zirkels gleichkommi.
Das was die Bayesianer Berlicksichtigung des Vorwissens und des historischen Kon-
textes nennen, bezeichnen die Frequentisten Pflege von Vorurteilen, die subjektiv sind,
zumal bei einem Bayesschen Riickschiuss immer eine Einschdtzung der Situation
durch den Entscheidungstriger vorausgeht, z.B. die ,Anamnese”. Daher witzeln die
Bayesianer tiber sich: .,Wir sind nicht die besseren Menschen, aber die besseren Statis-
tiker”. Letztlich versuchen die Mediziner zur Einschitzung von diagnostischen Test-
verfahren einen so genannten ,.goldenen Standard” zu definieren, der besonders hohes
Vertrauen unter den Kollegen genieBt. Der Begriff der Anamnese leitet sich von Pla-
tons Anamnesia ab, also der angeborenen Eigenschaft der Seele, sich aus einer aporia,
d.h. einer logisch perplexen Situation herauszuwinden.

Die Mediziner sind seit etwa 10-15 Jahren dabei, unter dem Stichwort .evidenzba-
sierte. Medizin™ ein enormes Wissensmanagement unter Einbeziehung ausgefeilter
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Datenbanktechniken zu betreiben (Ross. 1999; Sackett, Strauss, Richardson, Rosen-
berg, Haynes, 2000). Darunter befinden sich auch Bilddatenbanken mit radiologischen
Aufnahmen, zusammen mit den Entscheidungen, die der Arzt traf. Nun lassen sich
aufgrund neu erstellter Aufnahmen in einer Praxis die Datenbanken nach strukturéhn-
lichen Bildern durchsuchen und als Grundlage fiir die eigene Entscheidung diejenigen
der Kollegen einbeziehen. In einigen Fillen, z.B. bei computertomografischen Auf-
nahmen der Leber, arbeiten derzeit sogar Bildinformatiker an einer génzlichen Ablo-
sung des Entscheidungsprozesses vom untersuchenden Arzt durch Algorithmen, ver-
meintlich einer Objektivitit willen (MeVis, 3Sat). Damit entledigen sich die Arzte der
Verantwortung. was von den Entwicklern als Vorteil angesehen wird, da sie bei einer
Leberzirrhose oft weniger krankes Gewebe entfernen, als von der Software empfohlen
wird, um nachhaltig vor einem Rezidiv zu schiitzen. Allerdings ist die algorithmische
Ermittlung des erkrankten Bereichs Resultat einer Bayesschen Statistik unter Zugrun-
delegung eines von Menschen erdachten ,,Goldstandards™.

In der Kognitionstheorie haben einige Wissenschaftler die Metapher eines statisti-
schen oder ,Bayesianischen Homunkulus® gepriigt, also ein im Gehirn ablaufender
Entscheidungsalgorithmus auf der Basis von Vorwissen und Kontextabhéngigkeit (vgl.
Gigerenzer, 2000). Dass der Bayessche Algorithmus daher in der Kybernetik als adap-
tives Verfahren kiinstliche neuronale Netze erweitert, liegt auf der Hand. Viele im
Alltag gebriiuchliche adaptive Systeme wie Spamerkennung bei Emails, beruben auf
der Ermittlung von (subjektiven) Bayesschen Wahrscheinlichkeiten. Diese kénnen
durch Bestitigung oder Negierung der Mails als Spam optimiert werden. Bald ist das
System nahezu perfekt im Erkennen von Mails, die der Benutzer als Spam betrachtet.
Nichts liegt niher, als sich dann den mithsamen Bestitigungsvorgang zu sparen und
sich die ., Vorurteile® durch sofortiges Lischen der Spams algorithmisch bestitigen zu
lassen. Ab diesem Zeitpunkt konnen keine neuen Hypothesen mehr generiert werden.
Gewissermaben wurde dann der Bavesianische Homunkulus externalisiert und man
braucht nur noch abzunicken.

Operationale Hermeneutik

Die Uberlegungen zur kontexi- und vorkenntnisbasierten Entscheidungsfindung moti-
vierten uns. ein kontinuierliches kognitives System als Differentialgleichung zu formu-
lieren (Diebner, 2003). Mit Hilfe von Synchronisationsverfahren, die aus der Chaos-
forschung bekannt sind, lassen sich Parameter in Differentialgleichungen ,-on-the-fly*
schitzen. Die laufende Beobachtung eines Systems, gegeben durch einen Vektor von
Observablen (z.B. drei chemische Konzentrationen, die als die drei Variablen der
Rissler-Gleichung interpretiert werden) zwingt ein mitsimuliertes System durch ein
_Force-Control-Verfahren™ zur Synchronisation mit der beobachteten Zeitreihe. Die
freien Parameter des simulierten Systems knnen durch die Minimierung der ,,Force-
Control-Terme™ adaptiert werden, die durch die Differenzen der simulierten und der
entsprechenden beobachteten Varlablen gegeben sind. Damit kann zu einem duBeren

dynarischen Stimulus ein Simulus aufgebaut werden, der zur Antizipation der exter-
nen Dynamik benutzt werden kann.

Damit lassen sich zumindest bei einigen niedrigdimensionalen chaotischen Dyna-
miken Parameter schitzen. Die Zielvorgabe freilich war hoher angesetzt, nimlich die
Entwicklung von Expertensystemen als formale Realisierung des hermeneutischen
Zirkels.

Der Versuch, bei der ,, KI-Arena“ die Agenten mit simulus-fahigen Kognitionssys-
temen auszustatten, um postulierte sozio-biologische Phinomene emergent werden zu
lassen, scheiterte bislang allerdings an der Computerleistung. Jeder Agent sollte den
anderen simulieren, so unser Ansatz, so dass ein typisches Interfaceproblem entsteht.

Allerdings lassen sich durch #hnlich angelegte Simulationen theoretische Uberle-
gungen anstellen, die eher gegen eine Algorithmisierbarkeit des hermeneutischen
Zirkels sprechen. Beispielsweise zeigte das von Robert Axelrod veranstaltete Turnier,
bei dem Entscheidungsalgorithmen das iterative Gefangenendilemma paarweise ge-
geneinander spiclen mussten, einige interessante Resultate (Axelrod, 2000). Die Algo-
rithmen wurden von Experten aus allen méglichen Fachbereichen sowie von Laien
eingereicht. Auch das Bayessche Riickschlussprinzip, das eine Wahrscheinlichkeit fir
das Vorliegen einer gegnerischen Kooperation im néchsten Zug ermittelie und danach
&w eigene Strategie wihlte, nahm an dem Turnier teil. Fiir die zweite Runde wurden
Uberlegungen zu Algorithmen angestellt, die vorwegnahmen, was die anderen, d.h.
auch der Bayes-Algorithmus, als wahrscheinliche Strategie fiir sie berechnet, um dann
eine Konterstrategie zu wihlen. Dies ldsst sich auf eine beliebig grofie Iterationstiefe
erweitern und zeigt die ganze Absurditit der Annahme, dass die Algorithmen dem
Prozess des Seins tiberlegen wiren. )

Zusammenfassung

Die Uberlegungen lassen sich nun zusammenfassen. Techniken aus dem Bereich der
Kybernetik und kiinstlichen Intelligenz, die als offene, prozessual angelegte Systeme
den menschlichen Akteur partizipieren lassen, erzeugen Hypothesen und liefern einen
performativen Zugang zum menschlichen Denken in komplexen Situationen. Damit
bereichern solche Techniken ganz explizit auch die traditionelle Hermeneutik, die in
diesem offenen Sinne zu einer ,,operationalen Hermeneutik* wird, oder zur ,.evidenz-
basierten Hermeneutik™, wie Upshur in Anlehnung an die evidenzbasierte Medizin
sagt (Ross, 1999). Andererseits miissen die ,harten” Wissenschaften immer dort, wo
menschliche Entscheidungstriger Teil des untersuchten Systems sind, der Prozessuali-
tit des Daseins Rechnung tragen und bekommen dadurch eine hermeneutische Kom-
ponente. Dies gilt insbesondere fiir die Organisationswissenschaften und im Wissens-
management. Formale Ontologie wird zum hermeneutischen Unternehmen, wie auch
F. Fonseca und J. Martin kiirzlich heraus gearbeitet haben (Fonseca & Martin, 2005).
Die Beispiele zur kimnstlerischen Auseinandersetzung mit dynamischen Systemen
sind durch die interaktive Medienkunstszene beeinflusst, ohne selbst schon Kunst zu
sein. Der ffentliche Raum des Museurms wird fiir eine Transparenz der Technik und
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fiir die Partizipation der Offentlichkeit an wissenschaftlichen Themen genutzt, ohne
didaktisch zu sein. Vielmehr handelt es sich um einen experimenteilen und prozessua-
len Zugang zur Technik, bei dem vom Anfang an versucht wird, der Verdinglichungs-
tendenz entgegen zu stevern. Kunst wird somit zum Partner der Systemtheorie, wenn
man sie als selbstreflexive Komponente akzeptiert und die Systeme korrekturfahig
halt.

Unser Ansatz ist also, den Teil der Welt, der modelliert werden soll, zum interakti-
ven Bestandteil des Modells zu machen. Es findet somit eine ,,Ver-Handlung" zwi-
schen Modell und Modelliertem statt, was die Reprisentationsfrage des Modells um-
geht und demzufolge auf eine Objekt-Subjekt-Trennung verzichtet. Die teilweise kri-
tisch zu betrachtende Entwicklung der Entscheidungsproblematik in der evidenz-
hasierten Medizin weitet sich auf andere Bereiche und Organisationen aus. Es ist zu
{iberlegen, ob die Externalisierung der Entscheidung, die auf einer breit angelegte
Datenspeicherung und automatisierten _data minings” mithilfe adaptiver Algorithmen
beruht, wirklich so weit gehen soll, dass der menschliche Entscheidungstriger iiber-
fliissig wird. Diese scheinbare Objektivierung und Effizienzsteigerung ist nicht prozes-
sual und erstickt daher Kreatjvitat. Die zunschst gute Idee der evidenzbasierten Vor-
gehensweise wird dann ins Gegenteil verkehrt. Im Jahre 2003 haben Klaus Heid und
Ruediger John eine . Transferkunst* vorgeschlagen (Heid & Joha, 2003), die das
Wechselverhiltnis zwischen Wissenschaft und Kunst sowie Wirtschaft und Kunst
diskutiert. In eine dhnliche Richtung, wie die oben vorgeschlagene ..Ver-Handlung®,
geht der Ansatz von George Steinmann, der sich als Kiinstler bei der Gestaltung des
Max-Planck-Instituts in Dresden ,eingemischt” hat, wie in (Hyman, Mack & Pallas-
maa. 2003) beschrieben. Steinmann bietet Orte der Reflexion, indem er den Gegen-
stand der wissenschaftlichen Betatigung (hier Mikrobiologie) kiinstlerisch bearbeitet
und zeigt. Eine Auseinandersetzung mit Kunst, aber auch ein Zusammensetzen mit
Kinstlern lohnt sich.
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Wolfgang Tschacher, Martin Tréndle

Die Funktionslogik des Kunstsystems:
Vorbild fiir betriebliche Organisation?

Abstract

Die Organisation des Systems Kunst steht im Mittelpunkt dieses Beitrags. Das Kunst-
system kann als Endosystem verstanden werden, also als ein selbstreferentes System,
das sich in einem fortwihrenden Selbstmodellierungsprozess befindet, aber zugleich
auch durch Selbstorganisation gekennzeichnet ist. Im Folgenden sollen die Eigen-
schaften und die besondere Funktionsweise des Kunstsystems untersucht werden.
Dabei wird gefragt, ob sich hieraus neue Sichtweisen fiir das Managementhandeln
beziehungsweise die Organisationstheorie ableiten lassen — und falls ja, welche?

Was ist ,,Kunst“?

Wenn man von einem Kunstsystem sprechen méchte, ist es nahe liegend, mit einer
Definition dessen zu beginnen, das in ein System eingebunden sein soll. Was also ist
Kunst, wo verlduft die Grenzziehung zu Kitsch, zu Gebrauchskunst und Design? Ist
Kunst durch Schonheit bestimmt, durch Kunstfertigkeit und ,, Kénnen“? Die Kunstwis-
senschaft zeigt, zumal wenn es um moderne Kunst geht, dass eine Definition kaum
mdéglich ist. So hilt die Encyclopadia Britannica (2001) unter dem Fintrag ,.aesthet-
ics” fest: ,,Indeed, it could be said that self-definition has been the major task of mod-
ern aesthetics.” Die Frage was Kunst ist, bleibt unbeantwortet ~ der, der sie stellt, gilt
im Gegenteil als naiv, wenn nicht als Banause.

Wir konnen also bei Sichtung der kunsttheoretischen Literatur nicht realistisch
hoffen, zu einer unstrittigen theoriegeleiteten Kunstdefinition zu gelangen. Wenn wir
dennoch nicht aufgeben — bdnausos ist griechisch fiir ,,Handwerker”, und Handwerk ist
ein unverzichtbarer Bestandteil wissenschaftlichen Vorgehens — so scheint es sinnvoll,
zumindest eine deskriptive Anndherung an Kunst zu versuchen. Kunstwerke bestehen
dann, gemif unserer Beobachtung, aus von Menschen absichtsvoll hergestellten Arie-
Jakten (,,Werken"), die durch mehrere Eigenschaften ausgezeichnet sind:
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